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Bijlage I: Jaarverslag (T)OR 2022  
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Bijlage 2: Overzicht werkgroepen en commissies 
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Bijlage 3: Overzicht van kwaliteitsindicatoren en (a�andeling) meldingen en klachten in 2023 (voor 

SHZ/Acute zorg). 
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Geconsolideerde balans per 31 december 2023 
(na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

Activa
Vaste activa

Materiële vaste activa 1 
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.515.746 1.550.842
Inventaris 477.270 487.602

1.993.016 2.038.444

Financiële vaste activa 2 - 1.083

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren 3 725.395 164.508
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

4 
1.071 -

Overige vorderingen en overlopende
activa

5 
1.743.743 1.987.993

2.470.209 2.152.501

Liquide middelen 6 4.327.924 4.820.164

Totaal 8.791.149 9.012.192
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31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

Passiva

Groepsvermogen 7 
3.678.436 3.742.668

Voorzieningen

Overige voorzieningen 8 216.112 186.538

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handels-
kredieten

9 
507.741 388.718

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

10 
673.662 453.034

Overige schulden en overlopende
passiva

11 
3.715.198 4.241.234

4.896.601 5.082.986

Totaal 8.791.149 9.012.192
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Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023 

2023 2022
€ € € €

Netto-omzet 12 24.547.079 21.593.053

Kostprijs van de omzet 13 -9.593.685 -8.612.754
Kosten uitbesteed werk 14 -3.744.327 -2.659.893

Brutowinst 11.209.067 10.320.406

Overige bedrijfsopbrengsten 15 84.594 153.445

Brutomarge 11.293.661 10.473.851

Lasten

Lonen 16 5.243.130 4.737.761
Sociale lasten 17 949.047 839.353
Pensioenlasten 18 535.004 477.959
Overige personeelskosten 19 710.422 750.510
Afschrijvingen op materiële vaste activa 20 176.665 152.660
Huisvestingskosten 21 570.898 488.335
Verkoopkosten 22 58.989 47.300
Autokosten 23 910.932 833.111
Kantoorkosten 24 1.201.603 1.184.842
Algemene kosten 25 945.646 818.515

Som der bedrijfslasten 11.302.336 10.330.346

Bedrijfsresultaat -8.675 143.505

Andere rentebaten en soortgelijke op-
brengsten

26 
23.899 -

Rentelasten en soortgelijke kosten 27 -4.081 -13.270

Som der financiële baten en lasten 19.818 -13.270

Resultaat voor belastingen 11.143 130.235

Belastingen -18.588 -3.839

Netto resultaat -7.445 126.396
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2023 

2023 2022
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -8.675 143.505

Aanpassingen voor
Afschrijvingen 20  176.665 152.660
Toename (afname) van de voorzienin-
gen 29.574 145.942

Verandering in werkkapitaal
Vorderingen -317.708 -1.025.341
Toename (afname) van overige schul-
den -186.385 1.464.545

-504.093 439.204

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -306.529 881.311

Ontvangen interest 26  23.899 -
Betaalde interest 27  -4.081 -13.270
Betaalde winstbelasting -17.506 -

2.312 -13.270

Kasstroom uit operationele activiteiten -304.217 868.041

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Verwerving van materiële vaste activa 1  -131.237 -211.501
Ontvangsten uit hoofde van vervreem-
ding van materiële vaste activa

1  
- 4.744

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -131.237 -206.757

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Storting reserve aanvaardbare kosten -56.786 -

Mutatie geldmiddelen -492.240 661.284

Verloop mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de peri-
ode 4.820.164 4.158.880
Toename (afname) van geldmiddelen -492.240 661.284

Geldmiddelen aan het einde van de peri-
ode 4.327.924 4.820.164
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de geconsolideerde jaar-
rekening

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Coöperatie ZHCo-Periscaldes U.A. is feitelijk en statutair gevestigd op Van der Biltplein 1, 4451 AE te
Heinkenszand en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 85056480.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Coöperatie ZHCo-Periscaldes U.A. en haar groepsmaatschappijen bestaan
voornamelijk uit het voorzien in behoeften van haar leden op het gebied van de gezondheidszorg, in het
bijzonder de huisartsenzorg, door - onder meer - het deelnemen in en het besturen van ZHCo-
PeriScaldes Holding B.V.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de geconsolideerde jaarrekening
vormt de leiding van Coöperatie ZHCo-Periscaldes U.A. zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het
voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op
de desbetreffende jaarrekeningposten.

Informatieverschaffing over consolidatie

In de consolidatie worden de financiële gegevens opgenomen van Coöperatie ZHCo-Periscaldes U.A.
samen met haar groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij overheersende
zeggenschap kan uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft. Groepsmaatschappijen zijn
rechtspersonen waarin Coöperatie ZHCo-Periscaldes U.A. direct of indirect overheersende zeggenschap
kan uitoefenen doordat zij beschikt over de meerderheid van de stemrechten of op enige andere wijze
de financiële en operationele activiteiten kan beheersen. Hierbij wordt tevens rekening gehouden met
potentiële stemrechten die direct kunnen worden uitgeoefend op balansdatum.

De groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarop zij een overheersende zeggenschap kan
uitoefenen of waarover zij de centrale leiding heeft, worden voor 100 % in de consolidatie betrokken.
De in de consolidatie betrokken rechtspersonen zijn:
- Stichting Huisartsendienstenstructuur Zeeland (100 %) te Heinkenszand;
- PeriScaldes B.V. (100 %) te Heinkenszand;
- ZHCo-PeriScaldes Holding B.V. (100 %) te Heinkenszand;
- Stichting Facilitair Huisartsenzorg Zeeland (100 %) te Heinkenszand;
- Stichting Koepel Kwaliteit Huisartsenzorg Zeeland (100 %) te Heinkenszand;
- Eerstelijns GGZ Zeeland B.V. (100 %) te Heinkenszand.
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Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van
Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor grote en middelgrote
rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen:

Verslaggevingsperiode 
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2023, dat is geëindigd op balansdatum 31 december
2023.

Continuïteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand
jaar.

Vergelijkende cijfers 
De cijfers voor 2022 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2023 mogelijk te
maken. 

Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het mananagement oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, evenals van baten en lasten. De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen
in de periode waarin de schattingen worden herzien en in de toekomstige  perioden waarvoor de
herziening gevolgen heeft (eventueel kritische schattingsposten/elementen benoemen).

Verbonden Partijen
Alle groepsmaatschappijen zoals opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de cooperatie
worden aangemerkt als  verbonden partij. Transacties tussen verbonden rechtspersonen omvatten
onderlinge overeenkomsten voor uitbesteding van werkzaamheden die geheel verband houden met de
opbrengsten, doorbelastingen uit hoofde van concernbrede kosten en zo voorts.
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Financiële instrumenten

Financiële instrumenten omvatten vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen en schulden en overige te  betalen posten.

Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de balans opgenomen op het moment dat
contractuele rechten of verplichtingen  ten aanzien van dat instrument ontstaan. Een financieel
instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe  leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot de
positie aan een  derde zijn overgedragen. Financiële instrumenten (en afzonderlijke componenten van
financiële instrumenten) worden in de geconsolideerde jaarrekening gepresenteerd in
overeenstemming met de economische realiteit van de contractuele bepalingen. Presentatie vindt
plaats op basis van afzonderlijke componenten van financiële instrumenten als financieel actief,
financiële verplichting of als eigen vermogen. 

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio
en de direct toerekenbare  transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien
instrumenten niet zijn gewaardeerd tegen reële waarde met  verwerking van waardeveranderingen in
de resultatenrekening, maken eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit van de  eerste
waardering.

Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden financiële instrumenten op de hierna beschreven
manier gewaardeerd. 

De onderneming heeft geen in contracten besloten afgeleide financiële instrumenten (derivaten).

Verstrekte leningen en overige vorderingen
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op
basis van de effectieve  rentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden
Langlopende schulden worden na eerste opname gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis
van lineaire amortisatie omdat  het verschil tussen de lineaire methode en de effectieve rentemethode
niet materieel is. Kortlopende schulden en overige financiële  verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. De 
aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder
kortlopende schulden. 

Bepaling reele waarde
De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden
verhandeld of een passief kan worden  afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde partijen, die tot
een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. 

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in
de verdere grondslagen. 

Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening
genummerd. Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige
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economische voordelen naar de onderneming  zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een
waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die 
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans
opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een  uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de
omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal  plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden
vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen 
die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de
balans opgenomen  verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet
leidt tot een belangrijke  verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de
verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding  tot het verantwoorden van resultaten. Bij
de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt 
uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen
voordoen, en niet op voordelen en risico’s  waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich
voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat
alle of nagenoeg alle rechten op  economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met
betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. 

De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de resultatenrekening opgenomen,
rekening houdend met eventuele  voorzieningen die dienen te worden getroffen in samenhang met de
transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe  leidt dat het opnemen van activa
waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van de onderneming. 
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Grondslagen

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van
het vast actief. Voor investeringen  in huurpanden is de afschrijvingstermijn maximaal de verwachte
huurperiode van het pand. In het geval dat de belangrijkste  bestanddelen van een materieel vast actief
van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden
deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. 

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
volgens de lineaire methode op basis  van de verwachte gebruiksduur. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment dat het actief klaar is voor het beoogde gebruik. Op vaste  bedrijfsmiddelen in uitvoering wordt
niet afgeschreven.  Op bedrijfsterreinen, vastgoedbeleggingen en op vaste activa in ontwikkeling en
vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. 

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:
Bedrijfsgebouwen: 3-10%
Andere vaste bedrijfsmiddelen: 10-20%

De hierboven vermelde percentages betreffen de standaard afschrijvingspercentages welke binnen de
Cooperatie gehanteerd worden. De werkelijk gehanteerde percentages wijken door de waardering op
bedrijfseconomische gronden soms af. Dit wordt met name veroorzaakt door de inschatting van de
verwachte gebruiksduur van de reeds in gebruik zijnde activa die in het verleden veelal  gerenoveerd
zijn. 
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Bijzondere waardeverminderingen van materiële vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen
wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van
een actief niet terugverdiend zal worden. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de
opbrengstwaarde. De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de
geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal
genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige
kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de
boekwaarde en de realiseerbare waarde. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte
verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Indien sprake is van een bijzonder waardeverminderingsverlies van een kasstroomgenererende
eenheid, wordt het verlies allereerst toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de
kasstroomgenererende eenheid. Een eventueel restant verlies wordt toegerekend aan de andere activa
van de eenheid naar rato van hun boekwaarden.

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als
sprake is van een wijziging van  de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde
sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de
boekwaarde van het actief (of kasstroomgenererende eenheid) opgehoogd tot de 
geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na
afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief (of
kasstroomgenererende eenheid) zou zijn verantwoord.
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Latente belastingvorderingen

Latente belastingvorderingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de waarde van de
activa en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de boekwaarden die in deze jaarrekening
gevolgd worden anderzijds. De berekening van de latente belastingverplichtingen geschiedt tegen de
belastingtarieven die op het einde van het verslagjaar gelden, of tegen de tarieven die in de komende
jaren gelden, voor zover deze al bij wet zijn vastgesteld.

Belastingen omvatten de over de verslagperiode verschuldigde en verrekenbare winstbelastingen en
latente belastingen. De belastingen worden in de resultatenrekening opgenomen, behalve voor zover
deze betrekking hebben op posten die rechtstreeks in het eigen vermogen worden opgenomen, in welk
geval de belasting in het eigen vermogen wordt verwerkt, of op overnames.

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen
belasting over de belastbare winst over  het boekjaar, berekend aan de hand van belastingtarieven die
zijn vastgesteld op verslagdatum, dan wel waartoe materieel al op verslagdatum is besloten, en
eventuele correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde belasting.

Indien de boekwaardes van activa en verplichtingen ten behoeve van de financiële verslaggeving
afwijken van hun fiscale boekwaardes, is sprake van tijdelijke verschillen. 

Voor belastbare tijdelijke verschillen wordt een voorziening latente belastingverplichtingen getroffen.

Voor verrekenbare tijdelijke verschillen, beschikbare voorwaartse verliescompensatie en nog niet
gebruikte fiscale  verrekeningsmogelijkheden wordt een latente belastingvordering opgenomen, maar
uitsluitend voor zover het waarschijnlijk is dat er in  de toekomst fiscale winsten beschikbaar zullen zijn
voor verrekening respectievelijk compensatie. Latente belastingvorderingen worden  per iedere
verslagdatum herzien en verlaagd voor zover het niet langer waarschijnlijk is dat het daarmee
samenhangende belastingvoordeel zal worden gerealiseerd.

De waardering van latente belastingverplichtingen en latente belastingvorderingen wordt gebaseerd op
de fiscale gevolgen van de door  de vennootschap op balansdatum voorgenomen wijze van realisatie of
afwikkeling van zijn activa, voorzieningen, schulden en overlopende passiva. Latente
belastingvorderingen en -verplichtingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde inclusief
transactiekosten van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Als de ontvangst van de
vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële
waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op
basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de geconsolideerde staat van baten en
lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito's met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Groepsvermogen

Het eigen vermogen wordt in de toelichting bij de enkelvoudige balans nader toegelicht.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare
wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde 
van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen,
tenzij het effect van de tijdswaarde  van geld niet materieel is, of de voorziening binnen een jaar afloopt:
dan wordt de voorziening gewaardeerd tegen nominale waarde. Bij voorzieningen gewaardeerd tegen
contante waarde wordt de rentemutatie van voorzieningen verantwoord als dotatie aan de voorziening.
Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze
vergoeding als actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal
worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting.

Voorziening langdurig zieken
Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten in de eerste
twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting niet zullen
terugkeren in het arbeidsproces), voorzover deze na 31 december 2022 vallen, gebaseerd op 100%
gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar. De tijdswaarde van geld is niet materieel
is en daarom wordt er tegen nominale waarde gewaardeerd.

Voorziening jubileumverplichtingen
De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening
betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is
gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. De tijdswaarde van geld is niet materieel is en
daarom wordt er tegen nominale waarde gewaardeerd.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

Ter verrekenen tarieven
De post 'Te verrekenen in tarieven' betreft de gecummuleerde gelden die op grond van Nza-regelgeving
in de toekomstige jaren worden verrekend in tarieven.
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De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds  vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend  met een vermeerdering van een actief of een vermindering van
een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar  kan worden vastgesteld.
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met
een 
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan
de omvang betrouwbaar kan  worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking
genomen in het jaar waarin deze  voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend
aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar
zijn geconstateerd, worden aan dit vboekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in
voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Omzetverantwoording

Onder de netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in de in het verslagjaar verleende diensten
en de aan zorgverzekeraars in rekening gebrachte bedragen. Opbrengsten uit het verlenen van diensten
worden in de resultatenrekening verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op  betrouwbare
wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin
de dienstverlening  op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte
kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten  worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op
betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde  opdracht tot
dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot
het bedrag van de  kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten. De met de
opbrengsten samenhangende lasten worden  toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.
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Lonen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de
belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de
periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op
de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt
het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door
het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte
lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge
van gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan
op of vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. 

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld
doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in
de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot
het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden
die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen.
De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende 
verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken
met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Pensioenlasten

Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling.
Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een
pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer
pensioen heeft opgebouwd bij de coöperatie. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van
haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. De coöperatie
betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de
werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad
van het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiële
verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari 2015 gelden nieuwe regels voor pensioenfondsen. Daarbij
behoort ook een nieuwe berekening van de dekkings-graad. De 'nieuwe' dekkingsgraad is het
gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken, zal de
dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. In december 2023 bedroeg de dekkingsgraad 106,3%. Het
vereiste niveau van de dekkingsgraad is 121,4%. Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. heeft geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds,
anders dan het effect van hogere toekomstige premies. De coöperatie heeft daarom alleen de
verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.



#ORG=saa#VES=rsd#PAP=blc #TAA=nld#REF=\\SCHGOE.LOCAL\APPS\CASEWARE\2011\DATA\COPY\TEST\NIEUWE MAP (2)\50007023-2023jrk

Coöperatie ZHCo-Periscaldes U.A., Heinkenszand  Pagina 52

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen
wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest,
ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder
financiële leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.

Wet Normering Topinkomens (WNT)
Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. houdt 100 % van de aandelen van ZHCo-PeriScaldes Holding B.V.
ZHCo-Periscaldes Holding B.V. houdt 100 % van de aandelen in, of heeft 100 % zeggenschap over, de
volgende entiteiten:

- PeriScaldes B.V.
- S�ch�ng Huisartsendienstenstructuur Zeeland
- S�ch�ng Koepel Kwaliteit Huisartsenzorg Zeeland
- Eerstelijns GGZ Zeeland B.V.
- S�ch�ng Facilitair Huisartsenzorg Zeeland

De Wet normering topinkomens (WNT) is van toepassing op PeriScaldes B.V., Stichting
Huisartsendienstenstructuur Zeeland en Eerstelijns GGZ Zeeland B.V. Voor de uitvoering van de WNT
heeft de instelling zich gehouden aan de van toepassing zijn de regelgeving inzake de normering van
bezoldigingen van topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector. De instelling heeft de WNT
als normenkader gehanteerd bij het opmaken van de jaarrekening. De dagelijkse leiding en het toezicht
op PeriScaldes B.V., Stichting Huisartsendienstenstructuur Zeeland en Eerstelijns GGZ Zeeland B.V. vindt
plaats vanuit Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. Het bestuur heeft derhalve op basis van artikel 5c lid 3
van de Uitvoeringsregeling WNT gekozen om de WNT-verantwoording op te nemen in de
geconsolideerde jaarrekening van Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. Het bestuur en de Raad van
Commissarissen is gepositioneerd op het niveau van Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. De directie is
gepositioneerd op het niveau van ZHCo-Periscaldes Holding B.V.

Voor geen van de topfunctionarissen zijn de bezoldigingen verantwoord op het niveau van de WNT-
instellingen, zijnde PeriScaldes B.V., Stichting Huisartsendienstenstructuur Zeeland en Eerstelijns GGZ
Zeeland B.V. 
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december 2023

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Bedrijfsge-
bouwen en -

terreinen

Inventaris Totaal

€ € €
Stand per 1 januari 2023
Aanschafwaarde 1.632.136 960.842 2.592.978
Cumulatieve afschrijvingen -81.294 -473.240 -554.534

Boekwaarde per 1 januari 2023 1.550.842 487.602 2.038.444

Mutaties 

Investeringen 14.306 116.931 131.237
Afschrijvingen -49.402 -127.263 -176.665

Saldo mutaties -35.096 -10.332 -45.428

Stand per 31 december 2023
Aanschafwaarde 1.646.442 1.077.773 2.724.215
Cumulatieve afschrijvingen -130.696 -600.503 -731.199

Boekwaarde per
31 december 2023 1.515.746 477.270 1.993.016

31-12-2023 31-12-2022
€ €

2  Financiële vaste activa

Latente belastingvorderingen - 1.083

Vlottende activa

Vorderingen

3  Handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 755.395 179.473
Voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren -30.000 -14.965

725.395 164.508
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31-12-2023 31-12-2022
€ €

4  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting 1.071 -

5  Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te factureren omzet Stichting Huisartsendienstenstructuur Zeeland 945.270 1.490.080
Nog te declareren IZA gelden 414.655 -
Vooruitbetaalde bedragen 184.225 141.851
Nog te ontvangen bedragen 166.963 321.995
Waarborgsom 32.067 32.067
Nettolonen 563 2.000

1.743.743 1.987.993

6  Liquide middelen

ABN AMRO rekening-courant 2.920.825 3.461.899
Rabobank rekening-courant 1.405.285 1.342.265
Kas 1.620 5.594
Kruisposten 194 10.406

4.327.924 4.820.164
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7  Groepsvermogen

Het eigen vermogen wordt in de toelichting bij de enkelvoudige balans nader toegelicht.

Voorzieningen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

8  Overige voorzieningen

Overige voorzieningen 216.112 186.538

Overige voorzieningen

Voorziening uitgestelde beloningen 96.676 67.609
Voorziening langdurig zieken 119.436 118.929

216.112 186.538

Voorziening uitgestelde beloningen

Stand per 1 januari 67.609 40.596
Dotatie ten laste van resultaat 31.126 32.501

98.735 73.097
Afname ten gunste van resultaat -2.059 -5.488

Stand per 31 december 96.676 67.609

Voorziening langdurig zieken

Stand per 1 januari 118.929 -
Dotatie ten laste van resultaat 116.049 118.929

234.978 118.929
Afname ten gunste van resultaat -115.542 -

Stand per 31 december 119.436 118.929

Kortlopende schulden

9  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 507.741 388.718
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31-12-2023 31-12-2022
€ €

10  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 416.020 331.314
Pensioenen 239.492 96.791
Omzetbelasting 12.899 421
Sociaal fonds 5.251 5.251
Vennootschapsbelasting - 19.257

673.662 453.034

11  Overige schulden en overlopende passiva

Terugbetalingsverplichting zorgverzekeraars ketenzorg 1.076.146 1.268.171
Nog in tarieven te verrekenen 812.359 833.110
Vooruitontvangen bedragen projecten 490.313 238.579
Nog te betalen bedragen 315.983 763.609
Nog te betalen huisartsen 304.776 224.539
Vakantiedagen 300.382 248.910
Vakantiegeld 272.184 241.694
Te betalen personeelskosten 93.249 60.188
Vooruitontvangen HLA 49.800 286.500
Accountantskosten 6 5
Vooruitontvangen subsidie VIPP OPEN - 75.929

3.715.198 4.241.234

Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Periscaldes B.V. biedt het zorgprogramma Gecombineerde Leefstijlinterventie (GLI) aan. Dit
zorgprogramma betreft een met btw belaste prestatie. Periscaldes B.V. heeft sinds de start van dit
zorgprogramma abusievelijk geen btw aangifte gedaan.

Er is nog niet bekend wat de omvang van de nog te betalen btw is. De organisatie is voornemens dit in
2024 te berekenen en te corrigeren. Omdat de omvang nog niet redelijkerwijs is in te schatten, is er
geen voorziening gevormd.

De niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake de fiscale eenheid

Binnen de groep is sprake van van een fiscale eenheid omzetbelasting met de volgende instellingen;

- Eerstelijns GGZ Zeeland B.V.
- Stichting Huisartsendienstenstructuur Zeeland
- Stichting Facilitair Huisartsenzorg Zeeland
- Stichting Koepel Kwaliteit Zeeland
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Alle entiteiten zijn hoofdelijk aansprakelijk voor de schulden van de fiscale eenheid.

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen activa

De stichting heeft meerjarige contracten afgesloten inzake:

Niet langer dan 1 jaar:

Vervoer:

Per 18 april 2016 is een 8 jarig contract afgesloten met Witte Kruis B.V. 
De jaarlijkse verplichting bedraagt circa € 800.000.
Dit contract loopt af op 1 juni 2024.

Huur-/servicekostenverplichtingen bedrijfspanden:

Huisartsenmaatschappij. Contract vanaf 01-07-2013 tot 1 juli 2024.
Jaarlijkse verplichting huur circa € 54.000; servicekosten circa € 53.750

ADRZ/Goes contract tot 29-05-2024. 
Jaarlijkse verplichting huur circa € 75.000; servicekosten circa € 28.500.

Tussen de 1-5 jaar:

Vervoer:

Per 1 juni 2024 is een 4 jarig contract afgesloten met MediTaxi B.V.
De jaarlijkse verplichting bedraagt circa € 860.000

Langer dan 5 jaar:

Huur-/servicekostenverplichtingen bedrijfspanden:

Stichting Administratiekantoor WalTop. Contract vanaf 01-05-2021 tot 01-05-2036.
Jaarlijkse verplichting huur circa € 102.000; servicekosten circa € 30.000

Nog te verrekenen verliezen:

Per 31 december 2023 bedraagt de omvang van de nog te verrekenen verliezen vennootschapsbelasting
als volgt:
- Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A.        € 20.553
- Eerstelijns GGZ Zeeland B.V.                  € 166.153
- ZHCo-PeriScaldes Holding B.V.              € 29.316

Als gevolg van onzekerheden over de mogelijkheden van het realiseren van toekomstige fiscale winsten,
zijn de nog te verrekenen verliezen niet tot waardering gebracht.
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Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023
2023 2022

€ €

12  Netto-omzet

Opbrengsten PeriScaldes B.V. 13.052.421 11.693.963
Optbrengsten Stichting Huisartsendienstenstructuur Zeeland 9.298.295 8.743.266
Opbrengsten Eerstelijns GGZ Zeeland B.V. 2.636.273 2.502.750
Opbrengsten Stichting Koepel Kwaliteit Huisartsenzorg Zeeland 150.404 116.077

25.137.393 23.056.056
Nog in tarieven te verrekenen Stichting Huisartsendienstenstructuur
Zeeland - -754.706
Terugbetaling zorgverzekeraars PeriScaldes B.V. -590.314 -708.297

24.547.079 21.593.053

De nacalculatie over 2023 bedraagt nihil.

Opbrengsten PeriScaldes B.V.
Vergoedingen verzekeraars zorg CVRM 3.826.497 5.021.624
Vergoedingen verzekeraars O&I 2.826.267 -
Vergoedingen verzekeraars zorg DM 2.667.849 3.174.731
Vergoedingen verzekeraars Ouderenzorg 1.582.728 1.425.531
Vergoedingen verzekeraars Astma 896.313 773.148
Vergoedingen verzekeraars GLI 377.780 297.526
Vergoedingen verzekeraars COPD 345.712 366.569
Vergoedingen verzekeraars Digitaal Advies 166.747 -
Vergoedingen verzekeraars Prisma 162.663 186.946
Vergoedingen verzekeraars Oogheelkunde 71.160 54.120
Vergoedingen VIPP OPEN 68.211 -
Vergoedingen verzekeraars MTVP 24.545 -
Vergoedingen verzekeraars HLA 11.968 353.409
Vergoedingen verzekeraars Reuma 8.498 10.527
Vergoedingen verzekeraars Overige - 29.832

Totaal 13.036.938 11.693.963

Opbrengsten Stichting Huisartsendienstenstructuur
Gedeclareerde opbrengst verrichtingen 9.060.764 8.489.924
Gedeclareerde opbrengsten Spoeddagzorg 161.829 70.993
Gedeclareerde opbrengsten uit zorg WLZ/PI 74.702 90.143
Opbrengsten Overig 1.000 92.205

Totaal 9.298.295 8.743.265
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31-12-2023 31-12-2022
€ €

Opbrengsten Eerstelijns GGZ Zeeland B.V.
Opbrengsten declaraties module GGZ 1.746.138 1.661.303
Opbrengsten declaraties module Praktijkmanagement 817.634 768.710
Opbrengsten Jeugd GGZ Gemeenten 72.501 71.987
Opbrengsten Overig - 750

Totaal 2.636.273 2.502.750

Opbrengsten Stichting Koepel Kwaliteit Huisartsenzorg Zeeland
Opbrengsten overig 77.934 53.177
WDH Walcheren 28.700 21.375
WDH Bevelanden 16.360 15.625
WDH Zeeuw-Vlaanderen 15.410 16.801
WDH Schouwen-Duiveland 12.000 9.100

Totaal 150.404 116.078

13  Kostprijs van de omzet

Inkoopwaarde omzet 9.593.685 8.612.754

Inkoopwaarde omzet

Kosten zorg CVRM 3.557.826 3.072.194
Kosten Zorg DM 2.461.899 2.428.915
Kosten Ouderenzorg 1.533.116 1.385.327
Kosten zorg Astma 808.114 497.510
Kosten zorg GLI 390.438 297.738
Kosten zorg COPD 319.268 254.157
Kosten zorg Prisma 162.769 188.064
Kosten zorg Digitaal Advies 153.445 28.275
Kosten zorg Oogheelkunde 69.678 53.025
Kosten WDH's 54.387 24.097
Kosten CZ Portaal Bonus 27.236 -
Kosten MTVP 24.545 -
Kosten zorg HLA 22.790 373.318
Kosten zorg Reuma 8.174 10.134

9.593.685 8.612.754
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2023 2022
€ €

14  Kosten uitbesteed werk

Honorarium huisartsen 3.097.485 2.232.446
Personeel niet in loondienst 372.613 238.906
Honorarium huisartsen spoeddagzorg 161.829 70.993
Cofinanciering ZZC via Plusmodule 87.500 87.500
PI Zorg en AWBZ 24.900 30.048

3.744.327 2.659.893

15  Overige bedrijfsopbrengsten

Overige bedrijfsopbrengsten 84.594 153.445

16  Lonen

Brutolonen en -salarissen 4.334.027 3.816.034
Vakantietoeslagen 385.284 373.816
ORT Toeslag 390.004 368.169
Eindejaarsuitkering 423.193 341.495
Ontvangen uitkeringen UWV -115.695 -101.819
Ontvangen ziekengelden -137.203 -71.321
Pers. kosten uit overhead naar zorg - -26.000

5.279.610 4.700.374
Doorberekende loonkosten -36.480 37.387

5.243.130 4.737.761

17  Sociale lasten

Sociale lasten 949.047 839.353

18  Pensioenlasten

Pensioenpremie personeel 535.004 477.959
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2023 2022
€ €

19  Overige personeelskosten

Studie- en opleidingskosten 230.524 231.959
Reiskostenvergoeding woon-werk 126.331 100.389
Ziekteverzuimverzekering 52.585 82.179
Arbodienst 40.014 9.818
Kantinekosten 35.868 33.707
Mutatie voorzieningen 33.214 150.478
Kosten salarisadministratie 31.703 29.650
Wervingskosten 25.948 11.068
Personeelsverzekeringen 11.554 11.115
Bedrijfskleding 827 1.370
Wasserijkosten 734 859
Overige kostenvergoedingen 121.120 98.548

710.422 761.140
Doorberekende personeelskosten - -10.630

710.422 750.510

20  Afschrijvingen op materiële vaste activa

Afschrijvingen materiële vaste activa 176.665 152.660

Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 49.402 48.186
Inventarissen 127.263 104.474

176.665 152.660

21  Huisvestingskosten

Huur 239.994 222.860
Schoonmaakkosten 206.336 166.780
Gas, water en elektra 40.036 29.364
Zakelijke belastingen 19.890 12.296
Onderhoud 12.408 25.445
Verzekeringen 5.955 5.358
Overige huisvestingskosten 46.279 26.232

570.898 488.335

22  Verkoopkosten

Dotatie voorziening dubieuze vorderingen op handelsdebiteuren 58.989 47.300
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2023 2022
€ €

23  Autokosten

Kosten auto's Wite Kruis 910.932 833.111

24  Kantoorkosten

Kosten automatisering 970.657 1.020.121
Telefoonkosten 89.776 56.775
PR-kosten 16.562 5.342
Kantoorbenodigdheden 14.063 15.290
Drukwerk 6.045 8.455
Porti 6.039 6.577
Vakliteratuur 6.034 6.739
Overige kantoorkosten 92.999 83.604

1.202.175 1.202.903
Doorberekende kantoorkosten -572 -18.061

1.201.603 1.184.842

25  Algemene kosten

Accountantskosten 167.697 172.382
Scholingskosten en werkgroepen 153.705 250.724
Projectkosten Continuiteit Huisartsenzorg (O&V) 126.724 115.844
Kosten verband en medicijnen 97.578 46.834
Advocaatkosten 94.531 10.414
Bezoldiging bestuur 69.360 72.484
Bedrijfsverzekeringen 62.354 46.753
Bezoldiging Raad van Commissarissen 56.118 26.645
Kosten cliëntenraad 22.436 2.660
Vacatiegelden en onkosten WDH 12.046 63.766
Advieskosten 10.948 9.143
Bankkosten 7.492 8.355
Representatiekosten 2.004 5.717
Abonnementen en contributies 724 -
Betalingsverschillen 11 40
Kasverschillen 3 -109
Boetes en verhogingen belastingen en premies sociale verzekeringen - 68
Overige algemene kosten 61.915 8.574

945.646 840.294
Doorberekende algemene kosten - -21.779

945.646 818.515
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2023 2022
€ €

26  Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Overige rentebaten 23.899 -

Overige rentebaten

Overige rentebaten 23.899 -

27  Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente belastingen 2.073 -
Betaalde bankrente 2.008 13.270

4.081 13.270

Overige toelichtingen

Gemiddeld aantal werknemers

2023 2022

Gemiddeld aantal werknemers over de periode werkzaam binnen
Nederland

99,30 86,60

Totaal van gemiddeld aantal werknemers over de periode
99,30 86,60
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Enkelvoudige jaarrekening
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Enkelvoudige balans per 31 december 2023 
(na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

Activa
Vaste activa

Financiële vaste activa 28 2.496.123 2.522.990

Vlottende activa

Vorderingen
Handelsdebiteuren 29 639 4.951
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

30 
2.053 744

Overige vorderingen en overlopende
activa

31 
1.845 -

4.537 5.695

Liquide middelen 32 122.875 201.482

Totaal 2.623.535 2.730.167
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31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

Passiva

Groepsvermogen 33 

Overige reserve 2.618.656 2.668.342

Kortlopende schulden

Schulden aan groepsmaatschappijen 34 4.879 60.010
Overige schulden en overlopende
passiva

35 
- 1.815

4.879 61.825

Totaal 2.623.535 2.730.167
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Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2023 

2023 2022
€ € € €

Overige bedrijfsopbrengsten 36 79.058 8.726
Lasten

Personeelskosten 37 60.346 -
Huisvestingskosten 38 6.581 -
Kantoorkosten 39 10.867 -
Algemene kosten 40 24.482 6.059

Som der bedrijfslasten 102.276 6.059

Bedrijfsresultaat -23.218 2.667

Belastingen 399 -

-22.819 2.667

Aandeel in resultaat van ondernemin-
gen waarin wordt deelgenomen

41 
-26.867 -6.197

Netto resultaat -49.686 -3.530
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de enkelvoudige jaarreke-
ning

Grondslagen

Financiële vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening;
voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op
nihil gewaardeerd. Indien en voor zover Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. in deze situatie geheel of
gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de
deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de
identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de
grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste
waardering.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar gedeclareerde
dividend van de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden gewaardeerd
tegen reële waarde.

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële
waarde onder aftrek van transactiekosten. Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering
wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.
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Eigen vermogen

Overige reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke reserves en de statutaire reserves. Overige
reserves zijn vrij uitkeerbaar.

In deelneming PeriScaldes B.V. zijn bestemmingsfondsen gevormd. Bestemmingsfondsen zijn reserves
waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de
statuten zou bestaan. Ondanks dat de bestemmingsfondsen 1,5 lijnszorg en digitalisering vrij
uitkeerbare reserves betreffen welke ter beschikking staan aan de leden c.q. aandeelhouder(s), wordt
met deze fondsen tot uitdrukking gebracht de met een zorgverzekeraar gemaakte afspraken omtrent
het besteden van niet opgeëiste terugbetalingsverplichtingen aan 1,5 lijnszorg en digitalisering. Bij de
vorming van deze fondsen is rekening gehouden met de van toepassing zijnde vennootschapsbelasting.
Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden in de
resultatenrekening verantwoord en via de 
resultaatbestemming ten laste van de betreffende reserve of fonds gebracht. Wijzigingen in de
beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of instanties
worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

In Stichting Huisartsendienstenstructuur is een Reserve Aanvaardbare kosten (RAK) gevormd als
onderdeel van het stichtingsvermogen. De Reserve Aanvaardbare Kosten (RAK) betreft de
gecumuleerde overschotten en tekorten van de aanvaardbare infrastructurele en honorariumkosten.
Conform de regelgeving van de NZa worden opbrengsten niet verrekend voor zover zij binnen de 2%
van het totale budget blijven en worden onderschrijdingen of overschrijdingen in kosten volledig ten
gunste of ten laste van de reserve aanvaardbare kosten gebracht, voor zover deze aanvaardbaar zijn.
Kosten die als niet-aanvaardbaar worden beschouwd komen ten laste van de overige reserves.
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Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2023

Vaste activa

28  Financiële vaste activa

Deelnemin-
gen in

groepsmaat-
schappijen

€
Stand per 1 januari 2023
Hoofdbedrag 2.522.990

Boekwaarde per 1 januari 2023 2.522.990

Mutaties 

Resultaat -26.867

Saldo mutaties -26.867

Stand per 31 december 2023
Hoofdbedrag 2.496.123

Boekwaarde per
31 december 2023 2.496.123

Vlottende activa

Vorderingen

31-12-2023 31-12-2022
€ €

29  Handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 639 4.951

30  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting 2.053 744

31  Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 1.845 -
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31-12-2023 31-12-2022
€ €

32  Liquide middelen

ABN AMRO rekening-courant 122.875 201.482

33  Groepsvermogen

In onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Overige re-
serve

€
Stand per 1 januari 2023 2.668.342
Uit resultaatverdeling -49.686

Stand per 31 december 2023 2.618.656

Het ingehouden deel van de jaarwinst binnen het eigen vermogen

Het ingehouden deel van de jaarwinst bedraagt: € -49.686

Opgave van het voorstel voor de bestemming van de winst of de verwerking van het verlies

Het bestuur van de huishouding stelt voor het resultaat de volgende bestemming te geven:

Het resultaat over 2023 ad € 49.686 (negatief) wordt geheel in mindering gebracht op de overige
reserves.

Statutaire regeling resultaatbestemming
In de statuten is bepaald dat in het boekjaar behaalde winst zal worden gereserveerd. Uitkeringen van
de reserves aan leden zijn niet toegestaan.

Kortlopende schulden

34  Schulden aan groepsmaatschappijen

Rekening-courant ZHCo-Periscaldes Holding B.V. 4.879 60.010

35  Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen bedragen - 1.815
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Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten over 2023
2023 2022

€ €

36  Overige bedrijfsopbrengsten

Overige bedrijfsopbrengsten 79.058 8.726

37  Personeelskosten

Lonen 60.346 -

Lonen

Doorberekende loonkosten 60.346 -

38  Huisvestingskosten

Doorberekende huisvestingskosten 6.581 -

39  Kantoorkosten

Doorberekende kantoorkosten 10.867 -

40  Algemene kosten

Bedrijfsverzekeringen 923 -
Accountantskosten 736 2.638
Betalingsverschillen 1 -
Bankkosten 270 323
Overige algemene kosten 6.389 3.098

8.319 6.059
Doorberekende algemene kosten 16.163 -

24.482 6.059

41  Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

ZHCo-PeriScaldes Holding B.V. -26.867 -6.197
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Heinkenszand, 27 mei 2024 

Coöperatie ZHCo-Periscaldes U.A.

M. Bordui A.M. Kool V.J. Heukels
Bestuursvoorzitter Bestuurssecretaris Penningmeester

M.G. Wulffelé M. Schoonen J.A. Walhout
Bestuurslid Voorzitter Raad van

Commissarissen
Lid Raad van Commissarissen

J.J.C. van Dongen P.C. Joziasse J.W. van der Hart
Lid Raad van Commissarissen Lid Raad van Commissarissen Lid Raad van Commissarissen
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Bijlage: Wet Normering
Topinkomens (WNT)
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WNT-verantwoording 2023 Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

 

Aan: de Algemene Ledenvergadering, de raad van commissarissen en de directie van Coöperatie 

ZHCo-PeriScaldes U.A. 

 

Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2023 

 

Ons oordeel met beperking 

Wij hebben de jaarrekening  2023 van Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. te Borsele gecontroleerd.   

 

De verantwoording inzake de Wet normering topinkomens (hierna WNT-verantwoording) is 

opgenomen in de jaarrekening. 

 

Naar ons oordeel, uitgezonderd de gevolgen van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De 

basis voor ons oordeel met beperking', geeft de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening 

een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Coöperatie ZHCo-

PeriScaldes U.A. op 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met Titel 

9 Boek 2 BW; en is in de jaarrekening van Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. opgenomen WNT-

verantwoording inzake Stichting Huisartsendienstenstructuur Zeeland, PeriScaldes B.V. en Eerstelijns 

GGZ Zeeland B.V. over 2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeen-

stemming met de bepalingen bij en krachtens de Wet Normering Topinkomens (WNT). 

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2023;  

2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2023; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.  

 

De basis voor ons oordeel met beperking 

De beperking in ons oordeel heeft betrekking op WNT-aangelegenheden bij  intra-groep detachering. 

Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. heeft in de jaarrekening in paragraaf ‘Wet Normering 

Topinkomens op pagina 53 toegelicht van welke topfunctionarissen bij welke WNT-instellingen de 

WNT-gegevens ontbreken.   
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In de jaarrekening is voor de WNT-verantwoording artikel 5c lid 3 van de Uitvoeringsregeling WNT 

2023 toegepast. Wij stellen vast dat de WNT-verantwoording voor de genoemde WNT-instellingen en 

de betreffende topfunctionarissen waarbij sprake is van  intra-groep detachering niet de op grond van 

de Uitvoeringsregeling WNT 2023 vereiste WNT- gegevens over 2023 en 2022 per dienstverband en 

per WNT-instelling bevat.  

 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen en het Controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op 

grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening'.  

 

Wij zijn onafhankelijk van Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. zoals vereist in de Wet toezicht 

accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij 

assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 

Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 

(VGBA).   

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel met beperking.  

 

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening 

als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van 

ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke 

oordelen of conclusies.  

 

Controleaanpak frauderisico's 

Als onderdeel van ons proces van het identificeren van frauderisico’s, evalueren wij factoren met 

betrekking tot frauduleuze financiële verslaggeving, het oneigenlijk toe-eigenen van activa, omkoping 

en corruptie. Wij hebben de frauderisicofactoren geëvalueerd om te overwegen of deze factoren een 

indicatie vormen voor de aanwezigheid van het risico op afwijkingen van materieel belang in de 

jaarrekening die het gevolg zijn van fraude.  

 

Wij hebben de toelichting in paragraaf “Risico’s en onzekerheden op ICT-gebied’ op pagina 18 van het 

bestuursverslag geëvalueerd en besproken met het management en verwijzen naar de 

desbetreffende passage.  

 

Bij onze controle hebben wij aandacht besteed aan het risico van het doorbreken van de interne 

beheersingsmaatregelen door het management, alsmede het risico dat een medewerker misbruik 

maakt van toegekende betalingsbevoegdheden of zelfstandig crediteurenstamgegevens muteert voor 

persoonlijk gewin.  

 



 
 
 
 
 

Wij hebben het veronderstelde frauderisico met betrekking tot de opbrengstverantwoording weerlegd 

aangezien wij bij de opbrengststromen binnen Coöperatie ZHCo-PeriScaldes U.A. geen frauderisico’s 

onderkennen gezien de specifieke financieringssystematiek, de lage kans op fouten in de productie-

registratie, de vaste tarieven alsmede relatief lage transactiewaarde per consult en/of patiënt en de 

(medische) verantwoordelijkheid van de huisartsen.  

 

Het risico dat het bestuur maatregelen van interne beheersing doorbreekt 

Ten aanzien van het veronderstelde risico dat het bestuur de maatregelen van interne controle 

doorbreekt, hebben wij de opzet en implementatie geëvalueerd van de maatregelen van interne 

beheersing in de processen voor het genereren en verwerken van journaalposten en het maken van 

schattingen.  

 

Aangezien het risico op doorbreking van de interne beheersing door de directie met name aanwezig 

wordt geacht in bewust onjuiste verslaggeving, is niet gesteund op interne beheersingsmaatregelen, 

maar is onze aandacht uitgegaan naar gegevensgerichte werkzaamheden om naleving van de 

geldende verslaggevingsvereisten te kunnen waarborgen. 

 

Wij hebben handmatige journaalposten geselecteerd op basis van risicocriteria en hierop specifieke 

controlewerkzaamheden verricht om de juistheid van de handmatige journaalposten. Tevens hebben 

wij aandacht besteed aan significante transacties met verbonden partijen. 

 

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van 

fraude ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door het bestuur. 

 

Het risico dat een medewerker misbruik maakt van toegekende betalingsbevoegdheden of zelfstandig 

crediteurenstamgegevens muteert voor persoonlijk gewin 

 

Wij hebben o.a. aan de hand van een overzicht van betalingsrechten van de bank onderzocht wie tot 

welke bedrag betalingsbevoegdheid heeft. Wij hebben een download ontvangen van de bank-

transacties. Middels dit bestand zijn verschillende betalingsanalyses verricht. Wij hebben o.a. 

gecontroleerd of er betalingen zijn verricht aan de medewerkers met betalingsbevoegdheid en of 

betalingen zijn verricht aan dezelfde crediteur op meer dan één IBAN nummer. Tevens hebben wij een 

analyse verricht op handmatige betalingen.  

 

Wij hebben aan de hand van registraties in het administratief pakket geïdentificeerd voor welke 

crediteuren nieuwe IBAN nummers zijn aangemaakt en deze IBAN nummers gecontroleerd op basis 

van onderliggende documentatie, zoals inkoopfacturen.  

 

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van 

fraude ten aanzien van misbruik van toegekende betalingsbevoegdheden of zelfstandig muteren van 

crediteurenstamgegevens voor persoonlijk gewin. 

 

 



 
 
 
 
 

Controleaanpak continuïteit 

Het bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuïteit van het geheel van de 

werkzaamheden voor de periode van twaalf maanden vanaf de datum van opmaken van de 

jaarrekening.  

 

Onze werkzaamheden om de continuïteitsbeoordeling van het bestuur te evalueren omvatten onder 

andere:  

• overwegen of de continuïteitsbeoordeling van het bestuur alle relevante informatie bevat 

waarvan wij als gevolg van onze controle kennis hebben en het bestuur bevragen over de 

belangrijkste veronderstellingen en uitgangspunten. Het bestuur heeft hierbij aandacht 

besteed aan relevante marktontwikkelingen, zoals de ontwikkelingen met betrekking tot 

Integraal Zorgakkoord. 

• nagaan of het bestuur gebeurtenissen of omstandigheden heeft geïdentificeerd die gerede 

twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om haar continuïteit te 

handhaven;  

• evalueren van de begrote operationele resultaten en daaraan gerelateerde kasstromen voor 

de periode van twaalf maanden na het opmaken van de jaarrekening, rekening houdend met 

ontwikkelingen in de branche en onze kennis uit de controle;  

• inwinnen van inlichtingen bij het bestuur over zijn kennis van continuïteitsrisico's na de 

periode van de door het bestuur verrichte continuïteitsbeoordeling. 

 

Onze controlewerkzaamheden hebben geen informatie opgeleverd die strijdig is met de veronder-

stellingen en aannames van het bestuur over de gehanteerde continuïteitsveronderstelling. 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. 

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting 

juist en volledig is. Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

 

Uitgezonderd de mogelijke effecten van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf 'De basis 

voor ons oordeel met beperking' zijn wij op grond van onderstaande werkzaamheden van mening dat 

de andere informatie:   

− met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

− alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag 

en de overige gegevens.   



 
 
 
 
 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat.  

 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de 

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-

verslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van commissarissen voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.  In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een 

zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 

mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de coöperatie te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als 

beëindiging het enige realistische alternatief is. 

 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

 

De raad van commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 

financiële verslaggeving van de coöperatie. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 

aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 

onderkende afwijkingen op ons oordeel. 



 
 
 
 
 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-

standaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 

andere uit:    

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en 

uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 

van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de entiteit;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslag-

geving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de 

toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

coöperatie  haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er 

een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 

zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controle-

verklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat 

een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.   

 

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing 

van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en 

omvang bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij 

zijn de omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan 

hebben wij de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige 

financiële informatie of specifieke posten noodzakelijk was. 

 

 

 



 
 
 
 
 

Wij communiceren met de raad van commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 

gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

 

's-Hertogenbosch, 27 mei 2024  

Q-Concepts Accountancy B.V.  

 

Ondertekenaar 1 

 

 

 

drs. J.F.H.M. van de Kasteele RA  
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